ZAPYTANIE OFERTOWE

. ZAMAWIAJACY

Czestochowa Wiolinowa Sp. z 0.0.

adres: al. Pokoju 44 42-200 Czestochowa
NIP: 9492243976

KRS: 0000852149

Il. OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Ustuga w zakresie opracowania pigcioletniej strategii rozwoju Spolki pod firma
Czestochowa Wiolinowa Sp. z o.0. na lata 2021-2025”

1. Przedmiotem zamdwienia jest ustuga polegajaca na wykonaniu opracowania
dokumentu pn. ,Strategia rozwoju Spétki pod firma Czestochowa Wiolinowa
Sp. z 0.0. na lata 2021-2025", obejmujgcego:

- diagnoze i okreslenie celow dziatalnosci spofki

- opracowanie niezbednych analiz rynkowych w obszarach planowanej
dziatalnosci Spotki

- okreslenie niezbednych dziatan zmierzajacych do realizacji okreslonych celow

2. Informacje ogdine dotyczgace wykonania opracowania:

Minimalny zakres strateqii:

1. raport stanu, analiza i diagnoza strategiczna podstawowych uwarunkowan na
rynku czestochowskim w sferach:

- nabywanie i sprzedaz gruntéw i budynkéw na wiasny rachunek

- budowa budynkoéw mieszkalnych i ustugowych

- sprzedaz lokali mieszkalnych i ustugowych oraz domow jednorodzinnych

- wynajem lokali mieszkalnych i ustugowych oraz domoéw jednorodzinnych

- zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi i ustugowymi

- obstuga nieruchomosci

- prace i roboty wykonczeniowe w lokalach mieszkalnych i ustugowych

- analizy gotowosci potencjalnych nabywcow, do zakupu lokali wzniesionych
w technologii modutowej np. drewnianej, po cenie odpowiadajgcej cenom



transakcyjnym lub wyZzszym od takich cen, dla nieruchomosci lokalowych
wzniesionych w technologii tradycyjne;.

- analizy preferencji nabywcow lokali mieszkalnych co do poziomu
wykonczenia lokali (stan deweloperski, stan wykonczony ,pod klucz”)

w tym w szczegolnosci, chtonnosci rynku, analizy rynku pod katem kosztow budowy oraz
sprzedazy za 1 m? PUM mozliwych do uzyskania na rynku czestochowskim wraz z
mozliwymi do uzyskania stawkami za najem za 1 m2.

2,
3.

rozwoj strategiczny w latach 2021-2030;

wizja rozwoju oraz cele strategii, cele strategiczne i operacyjne, zadania w
ramach poszczegélnych celéw strategicznych i operacyjnych, analiza waznosci i
prawdopodobienstwa dziatan strategicznych, system wdrazania, monitorowania i
finansowania strategii, kluczowe podmioty majgce wptyw na proces wdrazania
strategii.

Opracowanie modelu schematu organizacyjnego spotki, w 5-letnim horyzoncie
czasowym, odpowiadajgcego potrzebom wynikajagcym z opracowanego modelu
strategii spotki, celéw i dalszego rozwoju.

W zakresie metodyki tworzenia strategii Zamawiajagcy wymaga od Wykonawcy
przygotowania propozycji w tym wzgledzie.

Zamawiajgcy wymaga, aby dokument ten obejmowat minimum:

1.
2,

Wprowadzenie.

Wstep (omawiajgcy uzasadnienie przygotowania dokumentu), spis tresci, spis
tabel i rysunkow.

Metodyke opracowania

Diagnozeg sytuaciji gospodarczej rynku lokalnego (miasto Czestochowa) w w/w
obszarach dziatalno$ci, analizy i badania diagnostyczne oparte na wtasnej wiedzy
i doswiadczeniu Wykonawcy oraz dostepnych danych statystycznych,
opracowane w sposob poddajgcy sie weryfikacji, w tym w szczegdlnosci w
zakresie zrodet danych i ich wiarygodnosci.

5. Prognozg trendéw rozwojowych w okresie objetym strategig.

Spojnosc¢ ze stanem prawnym przewidywalnym w okresie objetym strategia.

Cele strategiczne, cele operacyjne, wykorzystujgce m.in. wskazany potencjat oraz
posiadane zasoby Spotki.

Priorytety rozwoju Spotki w horyzoncie czasowym do konca roku 2025.

Zadania strategiczne. Charakter zadan strategicznych. Wykaz zadan
strategicznych w horyzoncie czasowym do korica roku 2025.

10. Wdrazanie strategii, w tym m.in.:

o systemy realizacji,

o ukfad organizacyjny wdrazania strategii,



o okreslenie podmiotéw zewnetrznych majgcych wptyw na wdrazanie
strategii,

o wytyczne w zakresie realizacji strategii obejmujgce m.in.:
- biezaca koordynacje,
- monitorowanie wdrazania strategii
- przygotowanie raportu z wdrozenia strategii,

o plan dziatan wdrozeniowych,

Zakres realizacji ustug obejmuje w szczegdlnosci:

1. przygotowanie i przeprowadzenie analiz i badan rynkowych w w/w obszarach
dziatalnosci;

2. opracowanie projektu dokumentu Strategi;

3. przygotowanie i opracowanie systemu monitorowania i ewaluacji realizacji
Strategii oraz wszelkich niezbednych dokumentow wykonawczych (np. lista
wskaznikéw, metodologii okreslenia ich warto$ci bazowych i docelowych,
czestotliwos¢ ich monitorowania, wzér protokotu, harmonogramu sprawdzajgcego
postep w realizacji Strategii);

4. wykonanie prezentacji multimedialnej projektu Strategii;

5. przygotowanie petnej wersji opracowania — po zatwierdzeniu przez
Zamawiajgcego — w wersji elektronicznej oraz 5 egzemplarzy w wersji papierowej,
wraz ze streszczeniem zarzadczym — réwniez w 5 egzemplarzach w wersji
papierowej i 1 egz. w wersji elektronicznej.

3. Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu wszelkie prawa wtasnosci oraz prawa
autorskie do przyjetego dokumentu Strategii.

Wykonawca bedzie zobowigzany do raportowania postgpu prac poprzez kontakt
osobisty badz mailowy przynajmniej 1 raz na tydzien, poczawszy od daty zawarcia
umowy wraz z kompletowaniem i dostarczaniem na kazde wezwanie
Zamawiajacego dokumentéw pozwalajacych na oceng prawidiowego wykonania
przedmiotu zamoéwienia.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo nadzorowania i wnoszenia uwag do
opracowanych dokumentéw na kazdym etapie ich tworzenia.

IIl. TERMIN WYKONANIA ZAMOWIENIA:3 miesiace od daty zawarcia umowy

IV. WARUNKI UDZIALU W POSTEPOWANIU

O udzielenie zamowienia moga ubiegac sie wykonawcy, ktdrzy spetniajg warunki,
dotyczace posiadania niezbednej wiedzy, dos$wiadczenia i zdolnosci technicznej.

Zamawiajacy uzna warunek za spetniony, jezeli Wykonawca wykaze nalezyte wykonanie



w okresie ostatnich pigciu lat przed uptywem terminu sktadania ofert co najmniej trzech
ustug polegajgcych na opracowaniu strategii rozwoju spétek prawa handlowego.
Dodatkowym atutem bedzie doswiadczenie w opracowaniu strategii rozwoju spotek
dziatajgcych na rynku nieruchomosci.

Potwierdzenie spetniania warunkéw udziatu w niniejszym postepowaniu, Zamawiajgcy
oceniat bedzie na podstawie o$wiadczenia wraz z referencjami, ztozonymi wraz z oferta.

V. OPIS SPOSOBU OBLICZENIA CENY

1. Wszystkie wartosci cenowe okreslone bedg w ztotych polskich PLN, a wszystkie
ptatnosci bedg realizowane wytgcznie w ztotych polskich.

2. Cene ofertowg nalezy poda¢ w zaokragleniu do dwdch miejsc po przecinku
z zastosowaniem przyblizenia dziesietnego.

3. Zaoferowana cena musi by¢ podana liczbg oraz stownie i bedzie ceng ryczattowg
(definicja ryczattu zgodnie z trescig art. 632 Kodeksu cywilnego).

4. Cena podana w ofercie powinna zawiera¢ wszystkie koszty zwigzane z realizacjg
przedmiotu zaméwienia.

5. Cena ofertowa brutto (wraz z podatkiem VAT) jest ceng ofertowg wykonawcy i
jako cena ryczattowa nie podlega zmianom.

6. Zamawiajgcy przewiduje wynagrodzenie ryczattowe. W cenie oferty nalezy
uwzgledni¢ wszystkie koszty, w tym ryzyko Wykonawcy z tytutu oszacowania
wszelkich kosztow zwigzanych z realizacjg zaméwienia, a takze oddziatywania
innych  czynnikbw majacych lub mogacych mie¢ wplyw na koszty.
Niedoszacowanie, pominiecie oraz brak rozpoznania przedmiotu i zakresu
zamowienia nie moze by¢ podstawg do Zzadania zmiany wynagrodzenia
ryczattowego okreslonego w umowie zawartej pomiedzy Zamawiajgcym, a
Wykonawcg.

7. Platno$¢ za wykonanie przedmiotu zamdwienia nastapi w terminie 30 dni po
dostarczeniu Zamawiajgcemu faktury, po uprzednim podpisaniu bezusterkowego
protokotu zdawczo-odbiorczego.

8. Wyceniajagc przedmiot zamoéwienia, Wykonawca winien odniesé sie do
warunkéw przedstawionych w zapytaniu ofertowym w celu uzyskania
petnych wskazéwek, informacji, instrukcji. Cena winna pokrywaé wszystkie
wymogi kompletnego i nalezytego wykonania ustugi.

9. Cena ofertowa musi pokrywaé wszelkie koszty wykonania ustugi, jak rowniez
m.in.: koszty:

- wypetnienia obowigzkéw wynikajgcych z umowy i wszystkich innych zobowigzan
i wymagan zwigzanych z wykonaniem ustugi,

- przeprowadzenia analiz i badan rynkowych,

Koszty powyzsze nie stanowig odrebnego wynagrodzenia Wykonawcy.

V1. OPIS SPOSOBU PRZYGOTOWYWANIA OFERT

1. Ztozenie oferty jest jednoznaczne z akceptacjg bez zastrzezen w catosci
warunkéw okreslonych w niniejszym zapytaniu ofertowym.



Oferta musi byé ztozona z zachowaniem formy pisemnej, w jezyku polskim pod
rygorem niewaznosci.

3. Jeden Wykonawca moze ztozy¢ tylko jedng oferte.

10.

1.

Tresé oferty musi odpowiadacé tresci zapytania ofertowego.

Wykonawca moze, przed uptywem terminu do sktadania ofert, zmienic lub
wycofac oferte.

Naniesienie zmian w ofercie przez Wykonawce zobowigzuje go do ztozenia
podpisu w kazdym miejscu dokonania zmiany.

Zamawiajgcy nie dopuszcza mozliwosci sktadania ofert wariantowych.
Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci sktadania ofert czesciowych.

Wykonawca moze zastrzec w ofercie informacje stanowigce tajemnice
przedsiebiorstwa w rozumieniu przepisow ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji.

Przez tajemnice przedsigbiorstwa w rozumieniu art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 16
kwietnia 1993 roku o zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz.
1913) rozumie sie informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne
przedsiebiorstwa lub inne informacje posiadajace warto$¢ gospodarcza, ktore
jako cato$¢ lub w szczegélnym zestawieniu i zbiorze ich elementéw nie sg
powszechnie znane osobom zwykle zajmujacym sig tym rodzajem informacji albo
nie sg fatwo dostepne dla takich osob, o ile uprawniony do korzystania z
informacji lub rozporzadzania nimi podjat, przy zachowaniu nalezytej starannosci,
dziatania w celu utrzymania ich w poufnosci. Informacje stanowiace tajemnice
przedsigbiorstwa powinny by¢ zgrupowane i stanowi¢ oddzielng czes¢
oferty, opisang w nastepujacy sposob: ,tajemnica przedsiebiorstwa — tylko
do wgladu przez Zamawiajacego” (dotyczy oferty ztozonej w formie
pisemnej). Informacje stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa ztozone w
postaci elektronicznej podpisane, powinny zostaé ztozone w osobnym
pliku. Nazwa pliku powinna jednoznacznie wskazywaé, iz dane w nim
zawarte stanowia tajemnice przedsigbiorstwa.

Zamawiajgcy ma prawo bada¢ skutecznos¢ zastrzezenia dotyczacego zakazu
udostepniania informacji zastrzezonych jako tajemnica przedsigbiorstwa.
Nastepstwem stwierdzenia bezskutecznosci zastrzezenia bedzie ich odtajnienie.

Nie ujawnia sie informacji stanowigcych tajemnice przedsigbiorstwa w rozumieniu
przepisow o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, jezeli wykonawca, nie pozniej
niz

w terminie skiadania ofert lub wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu, zastrzegt, ze nie moga by¢ one udostepniane oraz wykazat, iz
zastrzezone informacje stanowig tajemnice przedsigbiorstwa.

Wykonawca ponosi wszystkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem
oferty.

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym zaproszeniu do sktadania ofert
stosuje sie w szczegodlnosci przepisy Kodeksu cywilnego oraz przepisy
prawa zwigzane z przedmiotowym zamowieniem.

VIl. ZAWARTOSC OFERTY



Sporzadzony i podpisany przez Wykonawce dokument ofertowy.

VIil. KRYTERIA | SPOSOB OCENY OFERT

Najnizsza cena.

IX. SPOSOB OCENY OFERT

Za najkorzystniejszg zostanie uznana oferta, w ktorej Wykonawca zaoferuje najnizsza
ceng. Jednoczesnie Zamawiajacy zastrzega mozliwosé przeprowadzenia negocjacji z
trzema podmiotami, ktére ztozyly najkorzystniejsze oferty, celem zlozenia przez te
podmioty ofert dodatkowych. Oferty dodatkowe nie mogag wskazywac ceny wyzszej niz
oferta pierwotna.

X. MIEJSCE ORAZ TERMIN SKLADANIA OFERT

1. Ofertg nalezy ztozy¢, na adres: Czestochowa Wiolinowa Sp. z 0.0. 42-200
Czestochowa, Al. Pokoju 44

lub drogg elektroniczng na adres e-mail:
robert.lecinski@czestochowawiolinowa.pl

Opakowanie oferty (koperta) musi zostaé opisane w sposob doktadny, podajgc
petng nazwe Wykonawcy wraz z imieniem i nazwiskiem oraz petnym adresem
korespondencyjnym. Na opakowaniu nalezy napisa¢ nazwe zadania.

2. Termin sktadania ofert uptywa dnia: 15.03.2021 r. godz. 16.00
3. Okres zwigzania oferentéw ofertg wynosi 1 miesigc.

4. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do wzywania Wykonawcéw do sktadania
wyjasnien dotyczgcych tresci ztozonych dokumentéw i tresci oferty oraz
uzupetniania dokumentéw, jak réwniez do poprawiania w ofertach oczywistych
omytek rachunkowych i pisarskich.

5. Jezeli Wykonawca, ktérego oferta zostata wybrana, wycofa sie z postepowania
lub  odmawia podpisania umowy, Zamawiajgcy moze wybra¢ oferte
najkorzystniejszg sposréd pozostatych ofert bez przeprowadzania ich ponownego
badania i oceny, chyba ze zachodza przestanki uniewaznienia postepowania.

6. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo odwotania lub uniewaznienia postepowania
bez podania przyczyny, a takze do pozostawienia zapytania bez dokonania
wyboru.



7. Zamawiajgcy wyznacza nastepujgce osoby do porozumiewania sig z
Wykonawcami, w sprawach dotyczgcych niniejszego postepowania: Robert
Lecinski robert.lecinski@czestochowawiolinowa.pl

CZESTOCHOWA WIOLINOWA Sp. z 0.0.
Aleja Pokoju 44, 42-202 Czgstochowa

NIP: 9492243976 REGON; 386542199
KRS: 0000852149
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